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1.ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование программы
	Программа развития 

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения основная общеобразовательная школа с.Юнны муниципального района Илишевскийй район Республики Башкортостан  (2021 – 2025 гг.)

	Тип программы 
	Целевая

	Основания для разработки Программы развития ОО
	- Закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273 –ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- Федеральный закон Российской Федерации от 24 июля 1998 г.

№ 124 – ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;

- приказ Минобрнауки России от 30 августа 2013 г. № 1015 «Об утверждении порядка организации осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего,  основного общего и  среднего общего образования»; 

- приказ Минтруда России от 18 октября 2013 г. № 544н «Об 

утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего,   основного   общего,   среднего   общего   образования, воспитатель, учитель)»;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки России от  6 октября 2009 г. № 373);

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утвержден приказом Минобр-науки России от 17 декабря 2010 г. № 1897) Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. № 1897);

· Постановление Правительства Российской Федерации от 30 марта 2013 г № 28 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»;

· Постановление Правительства Российской Федерации от 10 июля 2013 г. № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации»

-реализация  Концепции  дополнительного  образования  детей  в Российской Федерации (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 04.09.2014 г. № 1726 – р);

	Разработчики программы
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа с.Юнны муниципального района Илишевский район Республики Башкортостан

	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры МБОУ ООШ с.Юнны

	Основные цели программы
	1 цель: создание необходимых условий для получения каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире.

2 цель: создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.

	Основные задачи программы
	1. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы; 

2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем обновления содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры  дополнительного образования детей; 

3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней; 

4. Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников;

5. Создание условий для повышения компетентности родителей(законных представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации;

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.

	Сроки и этапы реализации программы
	Этапы реализации программы в 2021-2025 гг.

I этап-деятельностный-2021г.-2024 гг. - реализация

программы развития;

II этап-оценочный- 2023г. - 2025 гг.- мониторинг качества

реализации программы развития, предварительная оценка

результатов.

III этап-заключительный - декабрь 2025 года - анализ

качества достигнутых результатов, определение дальнейших

приоритетных направлений развития школы.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1. Повышение  качества  образования  и  воспитания на всех уровнях общего образования. 

2.  Успешное  прохождение  выпускниками государственной  итоговой  аттестации  в  форме ОГЭ . 

3.  Повышение  объективности  оценки  (самооценки) результатов    и  условий  образовательной деятельности школы.  

4.  Успешное выполнение ВПР. 

5.  Создание    школьной  образовательной  среды для  проявления и развития способностей каждого ребенка,  стимулирования  и  выявления достижений  одаренных  детей  и  успешного обучения  школьников    с  ограниченными 

возможностями здоровья; 

6.  Создание  современной  школьной инфраструктуры;   

7.  Обеспечение  условий  для  самообразования обучающихся.  

8.  Внедрение  профессионального стандарта педагога в школе, развитие учительского потенциала;

9.  Совершенствование  организации  качественной работы  по  укреплению  и  сохранению  здоровья школьников,  профилактике  и  предупреждению 

заболеваемости,    вредных  привычек, внимательному  и  осознанному  

отношению  к собственному здоровью и здоровью окружающих 

10. Повышение степени открытости образовательной организации  путем  использования  сайта  школы, публикации  локальных  актов,    ежегодного   самообследования, и т.д.  

11. Развитие  информационной  среды образовательной организации. 

12. Укрепление    системы  государственно-общественного  управления  образовательной организацией.  

13. Укрепление  положительного имиджа школы.  

14. Обеспечение  условий  обучения  и  воспитания школьников,  соответствующих  современным требованиям  охраны  труда,  пожарной  и 

электробезопасности.. 

15.  Системное сотрудничество с семьями учащихся. 

	Целевые индикаторы 

эффективности реализации программы
	Качество  образовательной  программы  школы  и  ее соответствие требованиям ФГОС  нового  поколения. 

- создание  необходимых  условий  для  успешной реализации ФГОС,  системы независимой  оценки образова-тельных  результатов, мониторинга успешности выпускников; 

- обеспечение 100% обучающихся доступным качественным образованием в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта; 

-  степень  удовлетворенности  родителей,  учащихся  и  учителей образова-тельными возможностями школы (до 90%).

Развитие инновационного потенциала школы. 

- рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий; 

-  увеличение  числа  учителей,  разрабатывающих  авторские программы, курсы, модули в рамках основной образовательной программы (до 30%). 

- участие школы  и педагогов в профессиональных конкурсах педагогичес-кого мастерства.

Качество информационно-образовательной среды школы 

-  создание  информационной  среды    школы,  организация эффективного  сетевого  взаимодействия  с  социальными партнерами  школы  как  условия  доступности  качественных ресурсов; 

-  широкое  использование  информационно-коммуникационных технологий  в  преподавании  предметов  учебного  плана  и  во внеурочной деятельности; 

-  удовлетворенность  сотрудников  школы  функционированием инфраструктуры  информационно-образовательной  среды школы.

Эффективность  программы  воспитания  и  социализации 

школьников. 

-  расширение  образовательного  пространства  для совершенствования  системы  дополнительного  образования, внеурочной  учебной  и  внеклас-сной    деятельности обучающихся; 

- развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образова-тельных услуг и доведение количества занятых учащихся до 70%; 

- доля обучающихся, имеющих возможность получать (по выбору) доступ-ные качественные услуги дополнительного образования, от общей числен-ности школьников – не менее 50%.

Реализация образовательных программ 

-Доля обучающихся, получающих дополнительные образовательные услуги, в т.ч. во внеурочной деятельности – 90-95%; 

Качество подготовки выпускников 

- положительные результаты итоговой аттестации на всех уровнях образо-вания по учреждению в целом – не менее 98%; 

- доля обучающихся на «4» и «5»:  начальная школа – 60%; основная школа – 50%;  
- доля обучающихся 4-х классов, прошедших промежуточную аттестацию – не менее 98%; 

- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную оценку на ГИА по русскому языку – не менее 98%; 

- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную оценку на ГИА по математике – не менее 98%; 
Развитие кадрового потенциала 

- укомплектованность штатов – 100%; 

-  доля  педагогических  работников,  имеющих  высшее образование – не менее 95%; 

- уровень квалификации педагогических работников – не менее 100% от общего числа соответствуют занимаемой должности, с первой и высшей квалификационными категориями; 

-  доля  педагогических  работников,  прошедших  повышение квалификации  по  профилю  осуществляемой  ими образовательной деятельности – 100%; 

-  доля  учителей,  эффективно  использующих  современные образовательные  технологии,  в  т.ч.  ИКТ  в  профессиональной деятель-ности, от общего числа учителей – не менее 90%; 

-  доля  педагогических  работников,  участвующих  в инновационной деятельности – 80%; 

- привлечение молодых педагогов до 30 лет.

Совершенствование работы с одаренными детьми и детьми 

разного уровня возможностей и способностей 

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях до 10%; 

- доля обучающихся, занятых творческой и исследовательской деятель-ностью – не менее 50%; 

- доля обучающихся, участвующих в самоуправлении – 60%. 

Информатизация образования 

- обеспеченность обучающихся учебной литературой – 100%; 

-  количество  обучающихся  на  1  компьютер,  применяемый  в учебном процессе – 5 человек; 

-  наличие  в  учебных  кабинетах  видеотек,  медиатек , компьютерных программ по предметам; 

-  возможнсть  пользования  сетью  Интернет обучающимися, педагогическими работниками; 

- наличие сайта школы; 

- наличие информационной системы, аккумулирующей данные обо всех направлениях деятельности учреждения.

Развитие здоровьесберегающей среды 

- снижение пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного учащегося; 

- уменьшение случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора и Роспожнадзора; 

- доля школьников, обучение которых организовано в соответствии с возрастными особенностями (включая образовательные программы, школьную инфраструктуру и дизайн, мебель, учебное оборудование, кадровое обучение), от общей численности школьников – 100%; 

- доля обучающихся, охваченных мониторингом физического и психического здоровья – 100%; 

- доля обучающихся, обеспеченных горячим питанием – 100%; 

- доля обучающихся, занимающихся физической культурой и спортом во внеурочное время – не менее 70%; 

Развитие материально-технической базы школы 

- обеспеченность учебных кабинетов мебелью – 100%; 

- наличие компьютерных кабинетов – не менее одного; 
- наличие специализированных учебных кабинетов; 

- обеспеченность  компьютерами и оргтехникой (принтеры, ксероксы, мультимедийные установки) учебных кабинетов; 

- количество компьютеров, используемых в учебной деятельности – до 10; 

- количество компьютеров, используемых в управленческой деятельности - 3; 

- наличие видеонаблюдения.

Обеспечение нового уровня функционирования ОУ 

- повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к предыдущему  году (до 90%); 

- эффективное использование бюджетных средств в условиях муниципального задания.

	Принципы, которые     

позволят осуществить 

реализацию Программы
	-  активизации  деятельности  участников  образовательного процесса    по   решению  целей  и  задач,  обозначенных государством на современном этапе развития;  

-программно-целевых подходов, предполагающих  единство системы планирования и  своевременного  внесения  корректив в планы работы школы;  

-преемственности  данной  Программы  развития  с Программой  развития  школы,   планами  работы, реализованными  в предыдущие годы; 

 -информационной  компетентности  участников образовательного процесса о реализации Программы; 

 -включения  в  решение  задач  Программы  развития  всех участников образовательного процесса.  

	Система организации контроля  исполнения
Программы развития
	Контроль исполнения Программы развития осуществляется педагогическим советом, Советом родителей(законных представителей), Советом обучающихся и  администрацией школы.

	Сайт школы 
	https://unnovo1.02edu.ru/school/


2.ВВЕДЕНИЕ

Программа развития МБОУ ООШ с.Юнны муниципального района Илишевский район Республики Башкортостан  на 2021-2025 годы представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в  образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. Программа развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской Федерации» и предусматривает  возможность достижения целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Программа развития является основанием для интеграции образовательной организации  в сетевые сообщества системы образования по приоритетам развития образования.

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития. 

Программа как проект перспективного развития ОО призвана:

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО;

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;

-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы.

3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ

-Полное наименование образовательного учреждения в со​ответствии с Уставом:  

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  основная общеобразовательная школа  с.Юнны  муниципального района Илишевский район Республики Башкортостан.
В Учреждении функционирует дошкольная группа.

-Юридический адрес:  452260, Республика Башкортостан, Илишевский район, с.Юнны, ул. К.Маркса, 4, 

Юридический адрес дошкольной группы  МБОУ ООШ с.Юнны: 452260, Республика Башкортостан, Илишевский район, с.Юнны, ул. К.Маркса, 4, 

-Фактический адрес: 452260, Республика Башкортостан, Илишевский район, с.Юнны, ул. К.Маркса, 4, 

-Фактический  адрес дошкольной группы  МБОУ ООШ с.Юнны:  452260,  Республика Башкортостан, Илишевский район, с.Юнны, ул. Дорожная, 6

Телефоны:

МБОУ ООШ с.Юнны: 8 (34762) 5-65-05

дошкольной группы МБОУ ООШ с.Юнны: 8(34762) 5-50-34

Факс – нет

-Электронная почта: unnovo@rambler.ru. Ответственная: Гильманова Ирина Хадисовна, учитель, 8(34762)5-65-05
-Банковские реквизиты
с. Юнны, ул. К. Маркса, 4

МБОУ ООШ с. Юнны

ИНН 0225004212

КПП 022501001

ОГРН 1020201753054 

Лицевой счет  20132200310   НБ РБ  г.Уфа

Р/Счет 40701810100001000054

БИК       0480730001

-Учредитель- Администрация муниципального района Илишевский район РБ,
Адрес Учредителя- Илишевский район, с.В.Яркеево, ул.Красноармейская, д.35, 8(34762) 5-14-45, 5-12-52

-Организационно-правовая форма- муниципальная

-Регистрационное свидетельство № 10202001753054 от 27.07.08  Администрацией муниципального района Илишевский район РБ       


-Лицензия № 002622 серия  02 от  07 февраля 2012 г. на право ведения образовательной деятельности
-Свидетельство о государственной аккредитации № 1869 от 18 декабря 2015 г1.7. Регистрационное свидетельство № 10202001753054 от 27.07.08  Администрацией муниципального района Илишевский район РБ             



-Лицензия № 002622 серия  02 от  07 февраля 2012 г. на право ведения образовательной деятельности

Свидетельство о государственной аккредитации № 1869 от 18 декабря 2015 г

-Руководители образовательного учреждения:

- Директор Миннигулова Фарида Амирьяновна, 8 (34762) 5-65-05

(фамилия, имя, отчество полностью)                      (телефон) 

- Заместитель директора по учебно-воспитательной работе: Рахматуллина Гульнара Хадитовна,  8(34762) 5-65-05

(фамилия, имя, отчество полностью)  (телефон)

-Заместитель директора по дошкольному образованию: Гафарова Гульсина Радиковна, 8(34762) 5-50-34

-Учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ общего образования: 

     -дошкольное образование;

-начальное общее образование; 

-основное общее образование.
-Образовательный процесс в учреждении строится на основании:

       -Основной образовательной программы дошкольного образования, реализующей ФГОС ДО;

 -Основной образовательной программы начального общего образования (1-4 классы), реализующей ФГОС НОО;

 -Основной образовательной программы основного общего образования (5-9 классы), реализующей ФГОС НОО

4.Концепция развития МБОУ ООШ с.Юнны
4.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025 года

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 года определены в следующих стратегических документах:

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря  2017 № 1642 Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025) 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».

- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10). 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»:

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" до 2025 года.

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам развития образования относятся:

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе общего и дополнительного образования;

- возможности онлайн-образования;

- подготовка родителей(законных представителей) как компетентных участников образовательных отношений.

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для МБОУ ООШ с.Юнны выступают:

- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей(законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.);

- развитие волонтерского движения учащихся с опорой на формирование проектной, экспериментальной и исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся;

- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и поддержки одаренных детей;

-психолого-педагогическое консультирование родителей(законных представителей);

- подготовка педагогов к  участию в национальной системе профессионального роста педагогических работников.
4.2. Миссия развития МБОУ ООШ с.Юнны на 2021- 2025 годы
Стратегическим направлением обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождения Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, является формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней. Данные ценности формируются посредством предоставления обучающимся возможностей освоения основных общеобразовательных программ с зачетом результатов освоения ими дополнительных общеобразовательных программ и программ профессионального обучения. Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и самообразования выступают также система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в волонтерское движение. 

В реализации этой стратегии МБОУ ООШ с.Юнны видит свою миссию в создании открытого образовательного пространства для реализации индивидуальных образовательных маршрутов самореализации обучающихся. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.

Ценность «активной личности» учащегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Мотивированный человек легко достигает интеллектуальных, спортивных и творческих успехов.

Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.

Имиджевой характеристикой развития школы на 2020-2025 годы является слоган «Наша школа полезна для всех, кто хочет учиться».
4.3. Цели и задачи развития МБОУ ООШ с.Юнны на 2021-2025 годы

Целями развития МБОУ ООШ с.Юнны на 2021-2025 годы

выступают:

Цель 1: создание необходимых условий для получения каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире.

Цель 2: создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.

Задачи реализации поставленных целей Программы:

1. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы; 

2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем обновления содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования детей; 

3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней; 

4. Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников;

5. Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации;

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.
4.4. Целевые показатели развития МБОУ ООШ с.Юнны на 2021-2025 годы

1.Качество  образовательной  программы  школы  и  ее соответствие требованиям ФГОС  нового  поколения. 

- создание  необходимых  условий  для  успешной реализации ФГОС,  системы независимой  оценки образова-тельных  результатов, мониторинга успешности выпускников; 

- обеспечение 100% обучающихся доступным качественным образованием в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта; 

-  степень  удовлетворенности  родителей,  учащихся  и  учителей образова-тельными возможностями школы (до 90%).

2.Развитие инновационного потенциала школы. 

- рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий; 

-  увеличение  числа  учителей,  разрабатывающих  авторские программы, курсы, модули в рамках основной образовательной программы (до 30%). 

- участие школы  и педагогов в профессиональных конкурсах педагогичес-кого мастерства.

3.Качество информационно-образовательной среды школы 

-  создание  информационной  среды    школы,  организация эффективного  сетевого  взаимодействия  с  социальными партнерами  школы  как  условия  доступности  качественных ресурсов; 

-  широкое  использование  информационно-коммуникационных технологий  в  преподавании  предметов  учебного  плана  и  во внеурочной деятельности; 

-  удовлетворенность  сотрудников  школы  функционированием инфраструктуры  информационно-образовательной  среды школы.

4.Эффективность  программы  воспитания  и  социализации 

школьников. 

-  расширение  образовательного  пространства  для совершенствования  системы  дополнительного  образования, внеурочной  учебной  и  внеклас-сной    деятельности обучающихся; 

- развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образова-тельных услуг и доведение количества занятых учащихся до 70%; 

- доля обучающихся, имеющих возможность получать (по выбору) доступ-ные качественные услуги дополнительного образования, от общей числен-ности школьников – не менее 50%.

5.Реализация образовательных программ 

-Доля обучающихся, получающих дополнительные образовательные услуги, в т.ч. во внеурочной деятельности – 90-95%; 

6.Качество подготовки выпускников 

- положительные результаты итоговой аттестации на всех уровнях образо-вания по учреждению в целом – не менее 98%; 

- доля обучающихся на «4» и «5»:  начальная школа – 60%; основная школа – 50%;  

- доля обучающихся 4-х классов, прошедших промежуточную аттестацию – не менее 98%; 

- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную оценку на ГИА по русскому языку – не менее 98%; 

- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную оценку на ГИА по математике – не менее 98%; 

7.Развитие кадрового потенциала 

- укомплектованность штатов – 100%; 

-  доля  педагогических  работников,  имеющих  высшее образование – не менее 95%; 

- уровень квалификации педагогических работников – не менее 100% от общего числа соответствуют занимаемой должности, с первой и высшей квалификационными категориями; 

-  доля  педагогических  работников,  прошедших  повышение квалификации  по  профилю  осуществляемой  ими образовательной деятельности – 100%; 

-  доля  учителей,  эффективно  использующих  современные образовательные  технологии,  в  т.ч.  ИКТ  в  профессиональной деятель-ности, от общего числа учителей – не менее 90%; 

-  доля  педагогических  работников,  участвующих  в инновационной деятельности – 80%; 

- привлечение молодых педагогов до 30 лет.

8.Совершенствование работы с одаренными детьми и детьми 

разного уровня возможностей и способностей 

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях до 10%; 

- доля обучающихся, занятых творческой и исследовательской деятель-ностью – не менее 50%; 

- доля обучающихся, участвующих в самоуправлении – 60%. 

9.Информатизация образования 

- обеспеченность обучающихся учебной литературой – 100%; 

-  количество  обучающихся  на  1  компьютер,  применяемый  в учебном процессе – 5 человек; 

-  наличие  в  учебных  кабинетах  видеотек,  медиатек , компьютерных программ по предметам; 

-  возможнсть  пользования  сетью  Интернет обучающимися, педагогическими работниками; 

- наличие сайта школы; 

- наличие информационной системы, аккумулирующей данные обо всех направлениях деятельности учреждения.

10.Развитие здоровьесберегающей среды 

- снижение пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного учащегося; 

- уменьшение случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора и Роспожнадзора; 

- доля школьников, обучение которых организовано в соответствии с возрастными особенностями (включая образовательные программы, школьную инфраструктуру и дизайн, мебель, учебное оборудование, кадровое обучение), от общей численности школьников – 100%; 

- доля обучающихся, охваченных мониторингом физического и психического здоровья – 100%; 

- доля обучающихся, обеспеченных горячим питанием – 100%; 

- доля обучающихся, занимающихся физической культурой и спортом во внеурочное время – не менее 70%; 

11.Развитие материально-технической базы школы 

- обеспеченность учебных кабинетов мебелью – 100%; 

- наличие компьютерных кабинетов – не менее одного; 

- наличие специализированных учебных кабинетов; 

- обеспеченность  компьютерами и оргтехникой (принтеры, ксероксы, мультимедийные установки) учебных кабинетов; 

- количество компьютеров, используемых в учебной деятельности – до 10; 

- количество компьютеров, используемых в управленческой деятельности - 3; 

- наличие видеонаблюдения.

12.Обеспечение нового уровня функционирования ОУ 

- повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к предыдущему  году (до 90%); 

- эффективное использование бюджетных средств в условиях муниципального задания.
5.АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
5.1.  Анализ развития Программы  развития МБОУ ООШ с.Юнны на 2015 - 2020 годы       

Программа развития МБОУ ООШ с.Юнны на 2015 - 2020 годы реализована в полном объеме. В школе созданы организационно-педагогические условия для обеспечения высокого качества и доступности образования для каждого учащегося на основе современного уклада школьной жизни.

Основными результатами выполнения требований Программы развития являются:

- обеспечение качественного образования в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта;

- снижение пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного учащегося;

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;

- повышение численности контингента обучающихся;

- развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение перечня образовательных услуг и увеличение количества учащихся;

- ежегодное участие школы и педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;

- сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, добиваться отсутствия правонарушений со стороны учащихся;

- привлечение молодых кадров педагогов от общего числа педагогического коллектива и повышение уровня оплаты труда педагогов к среднемесячной заработной плате работников
Позитивная динамика развития школы подтверждается результатами мониторинга качества образования.

По итогам реализации Программы развития школы на период 2015-2020 гг. можно сделать вывод о готовности МБОУ ООШ с.Юнны  к реализации ключевых приоритетов Национального проекта «Образование» до 2025 года.
5.2. SWOT – анализ потенциала развития МБОУ ООШ с.Юнны

SWOT-анализ — метод стратегического планирования, заключающийся в выявлении факторов внутренней и внешней среды организации и разделении их на четыре категории:

· Strengths (сильные стороны),

· Weaknesses (слабые стороны),

· Opportunities (возможности),

· Threats (угрозы).

Сильные (S) и слабые (W) стороны являются факторами внутренней среды объекта анализа, (то есть тем, на что сам объект способен повлиять); возможности (O) и угрозы (T) являются факторами внешней среды (то есть тем, что может повлиять на объект извне и при этом не контролируется объектом). Например, предприятие управляет собственным торговым ассортиментом — это фактор внутренней среды, но законы о торговле не подконтрольны предприятию — это фактор внешней среды[1].

На основе сравнительного анализа содержания отчетов о самообследовании за последние 3 года МБОУ ООШ с.Юнны оценка потенциала развития образовательной организации по реализации стратегии развития образования представлена в формате SWOT – анализа.
	Факторы, обеспечивающие развитие МБОУ ООШ с.Юнны
	SWOT – анализ

	
	S
(Strengths (сильные стороны))

	W 

(Weaknesses (слабые стороны))


	O
(Opportunities (возможности))


	T
(Threats (угрозы))



	Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности образовательной организации 
	Наличие полной нормативной базы по реализации образовательных программ.


	Наличие предписаний со стороны контрольно-надзорных органос
	Рост поддержки развития спектра платных образовательных услуг со стороны родительской общественности
	Отсутствие опыта участия в грантовых конкурсах республиканского и федерального уровней

	Качество образования 
	Выполнение государственного задания на протяжении последних 3 лет на 100%.

Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей(законных представителей) обучающихся
	Высокая степень дифференцированности результатов образования учащихся по итогам проведения ОГЭ, ВПР и др., что приводит к высокой методической нагрузке на педагога.


	Изменение содержания качества образования в соответствии с требованиями международных исследований предполагает усиление самостоятельной работы обучающихся по обеспечению высоких результатов 
	Потребность усиления индивидуальной составляющей в образовании ребенка должна быть обеспечена ростом профессионального мастерства педагога.

	Программное обеспечение деятельности образовательной организации 
	Наличие необходимых программ для организации образовательной деятельности 
	Отсутствие программ, реализуемых в сетевой форме.


	Расширение количества программ, реализуемых с применением дистанционных технологий.
	Отсутствие разнообразия реализации программ внеурочной деятельности, что снижает уровень мотивации учащихся.

	Технологическое и информационное обеспечение деятельности образовательной организации 
	Позитивный опыт технологического и информационного обепечения 
	Преобладание в деятельности педагогов традиционных образовательных технологий, ориентированных на групповое обучение учащихся, приводит к получению низких результатов обучения  у отдельных обучающихся.
	Привлечение преподавателей других учебных заведении, представителей предприятий и родителей(законных представителей) в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентирован-ность.
	Сдерживание развития вариативности форм обучения(очное, дистантное, экстернат, семейное и др.) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятель6ности.

	Инфраструктурное обеспечение деятельности образовательной организации 
	Инфраструктурное обеспечение образовательной деятельности 
	Отсутствие инфраструктурного обеспечения социальных инициатив обучающихся: РДШ и волонтерского движения.
	Растущая потребность родителей(законных представителей) в создании консультационно-просветительской структуры в дистанционном режиме для родителей(законных представителей), испытывающих затруднения в воспитании детей.
	Неразвитость инфраструктурной поддержки социальных инициатив обучающихся может привести к падению мотивированность обучающихся и родителей(законных представителей) в получении образовательных услуг.

	Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации 
	Наличие необходимой материально-технической базы для реализации образовательной деятельности
	Устаревшее компьютерное оборудование, затрудняющее внедрение онлайн-образования.
	Создание автоматизированных рабочих мест для учащихся по химико-биологическому направлению
	Унифицированное оформление образовательной среды школы приводит к потере ее индивидуальности и отсутствию перспективной стратегии ее развития.

	Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации 
	Наличие у всех педагогов ОУ планов самообразования
	Отсутствие у педагогов сформированных «цифровых компетенций», необходимых для прохождения профессиональной онлайн-диагностики профессиональных дефицитов 
	Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе.
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	Психолого-педагогические и медицинские особенности контингента обучающихся, динамика его изменения 
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях (РДШ и научное ученическое сообщество)
	Высокий уровень конфликтности в детских коллективах, проявления агрессивности во взаимодействии обучающихся.
	Увеличение доли обучающихся, заинтересованных в удовлетворении своих образовательных запросов в формате онлайн-обучения.


	Увеличение доли обучающихся, освобожденных от выполнения физкультурных нормативов, работ на УОУ.

	Социально-педагогический портрет родителей(законных представителей) обучающихся как участников образовательных отношений 
	Позитивный опыт работы  участия Совета родителей(законных представителей)  в жизни школы
	Низкая вовлеченность части родителей(законных представителей) в образовательный процесс, обусловленная несформированностью у них компетенции ответственного родительства.
	Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей(законных представителей)  делает популярной для них форму  электронного общения с педагогами посредством чата, форума, сайта.
	Неразвитость вариативных форм дистанционной, консультативно- просветительской поддержки родителей (законных представителей) может привести к утрате оперативности их связи с ОУ.

	Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения 
	Сотрудничество с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развития система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	Инновационная репутация образовательной организации в системе образования 
	Наличие элементов инновационной работы в образовательной деятельности педагогов, что обеспечивает высокое качество образования.
	Отсутствие долгосрочной стратегии инновационного развития всего образовательного учреждения.
	Поддержка инновационной работы со стороны районной системы образования предполагает разработку стратегии инновационного развития ОУ.
	Закрытость ОУ от участия в конференциях, публикациях, конкурсах может привести к снижению динамики профессионального развития педагогов.

	Система управления образовательной организацией 
	Действует высококвалифицированная управленческая команда, обеспечивающая высокую результативность работы ОУ.
	Невысокая включенность педагогического коллектива в работу внутренней системы оценки качества образования
	Повышение эффективности управления ОУ в условиях реализации Программы развития до 2025 года предполагает внедрение электронных систем управления и электронного документооборота.
	Неразвитость системы делегирования полномочий в педагогическом коллективе может привести к перегрузке членов управленческой команды.


6. основное содержание программы развития
ПРОЕКТ «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА»

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления содержания и 

технологий преподавания общеобразовательных программ за счет обновления 

материально-технической базы школы, вовлечения всех участников образовательного 

процесса в развитие системы образования. 

Участники проекта: администрация школы, учителя, обучающиеся, родители (законные представители).

Социальные партнеры: организации культуры и спорта МР Илишевский район
	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ,

совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса

	1.
	Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, 

направленных на организацию работы с одаренными детьми на основе построения индивидуальных образовательных траекторий с учетом изменений в технологических и организационно-педагогических условиях образовательного процесса.
	2021-2023

	2.
	Обновление содержания адаптированных программ для детей с 

ограниченными возможностями здоровья
	2021-2023

	3.
	Внедрение системы мониторинга одаренности детей 
	2021-2023

	4.
	Внедрение лучших практик обмена опытом между обучающимися с привлечением представителей работодателей, в том числе в онлайн формате
	2023-2025

	Задача 2.Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными

возможностями здоровья

	1.
	Усовершенствование системы непрерывного профессионального 

развития и повышения квалификации педагогических работников работающих с детьми с ОВЗ
	2021-2025

	2.
	Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии
	2021-2025

	3.
	Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении воспитательных, культурно - развлекательных, спортивно-оздоровительных и иных досуговых мероприятиях 
	2021-2025

	4.
	Усовершенствование системы взаимодействия специалистов, обеспечивающих системное сопровождение детей с ОВЗ (сетевое взаимодействие)
	2021-2025

	Задача 3.Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса

	1.
	Обновление материально-технического обеспечения образовательного процесса с учетом изношенности.
	2021-2025

	2.
	Обновление информационно-коммуникационного пространства с учетом современных требований.
	2021-2025

	Задача 4.Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в

управлении учреждением и оценке качества образования

	1.
	Обеспечение открытости школы, доступность актуальной 

Информации. Модернизация система оповещения всех участников образовательного пространства с использованием современных мессенджеров.
	2021-2023

	2.
	Апробация модели вовлечения общественно-деловых объединений и участие представителей учредителя в принятии решений по вопросам управления образовательной организации, в том числе и обновления образовательных программ.
	2021-2025


ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО»

Цель проекта: внедрение национальной системы профессионального роста  педагогических работников образовательной организации. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический коллектив.

Социальные партнеры: образовательные учреждения МР Илишевский район,  МКУ Управление образования МР Илишевский район РБ, ИРО РБ                         

	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1.Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и

квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему

профессионального роста педагогических работников

	1.
	Создание системы непрерывного планомерного повышения 

квалификации, в том числе на основе использования современных цифровых технологий.
	2021-2025

	2.
	Создание условий для участия педагогических работников в 

профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками.
	2021-2025

	3.
	Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, в том числе внесение изменений в должностные инструкции педагогических работников, руководителя образовательной организации
	2021-2025

	4.
	Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней.
	2021-2025

	5.
	Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 

образовательных программ при формировании кадрового состава образовательной организации.
	2021-2025

	6.
	Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их в различные формы поддержки и сопровождения. 
	2021-2025

	7.
	Увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной деятельности.
	2021-2025


ПРОЕКТ «УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЁНКА»

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного 

образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры 

системы дополнительного образования детей.

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся.

Социальные партнеры: общественные организации
	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1.Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития

способностей и талантов у детей

	1.
	Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих выдающиеся способности.
	2021-2025

	2.
	Получение обучающимися рекомендаций по построению индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями (на основе тестирования, участия в проекте «Билет в будущее»).
	2021-2025

	3.
	Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и шефства для обучающихся ОО.
	2021-2025

	Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления

образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание

системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.

	1.
	Создание универсальной модели дополнительного образования учитывающим индивидуальные потребности детей.
	2021-2025

	2.
	Участие в открытых онлайн-уроках  «Проектория» (ранняя 

профориентация обучающихся).
	2021-2025

	3.
	Участие в проекте «Билет в будущее».


	2021-2025

	4.
	Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях разных уровней.
	2021-2025


ПРОЕКТ «ЦИФРОВАЯ ШКОЛА»

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой 

образовательной среды.

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, 

родители (законные представители).

	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	Задача 1. Совершенствование единой информационной системы «Цифровая среда»

	1.
	Создание и функционирование единой информационной системы «Цифровая школа» для обеспечения полного электронного документооборота деятельности образовательной организации.
	2024-2025

	2.
	Обеспечение высокоскоростного интернет-соединения.
	2021-2022

	3.
	Создание условий для повышения квалификации педагогов 

образовательной организации в области современных технологий онлайн-обучения.


	2021-2025

	Задача 2. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое

условие успешной социализации обучающихся, расширение разнообразия                                    внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования

	1.
	Внедрение в основные общеобразовательные программы современных цифровых технологий.
	2021-2025

	2.
	Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное образование и т.д.).
	2021-2025

	3.
	Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, олимпиадах, фестивалях и т.д.
	2021-2025

	4.
	Усовершенствование системы использования «Электронного портфолио обучающегося».
	2021-2025

	5.
	Внедрение современных цифровых технологий в образовательный процесс.
	2021-2025


7. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

7.1. Ресурсное обеспечение программы
Кадровый ресурс: 

· Административно-координационная группа (директор, заместители директора, руководители служб сопровождения проектов): координирует деятельность всех 

участников образовательного процесса, участвующих в реализации Программы  развития, обеспечивает своевременную отчетность о результатах реализации этапов проекта, делает выводы об эффективности проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для эффективной реализации Программы, проводит мониторинг результатов. 

· Педагогические ресурсы (учителя, педагоги дополнительного образования): изучают документы реализации, используют новые технологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие результаты, обозначенные в стандарте нового поколения, организуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с родителями (законными представителями), внедряют новые формы профориентационной работы, ведут учет своих достижений в профессиональной деятельности, учет достижений учащихся и т.д.

· Профессиональные сообщества школы (Педагогический совет, ШМО): выносят решения по результатам реализации Программы, рассматривают план работы на год (период).

· Консультативно-методическая группа (заместители директора, руководители служб сопровождения проектов, руководители ШМО: обеспечивает предоставление всех необходимых для реализации Программы содержательных материалов для изучения всеми участниками реализации документов, проведение семинаров и совещаний с участниками ведения в рамках инструктивно методической работы на опережение, распространение опыта работы участников на школьном и (или) муниципальном уровне, оказание консультативной и методической помощи учителям, педагогическим работникам.
Материально-технический ресурс: 

за последние годы была проведена большая работа по развитию материально-технической базы, обеспечивающей введение стандартов образования.
Информационный ресурс: 

развивающееся открытое информационное пространство в школе, модернизация сайта школы – информирование социума, коллектива учителей, родителей (законных представителей), обучающихся о работе учреждения, о характере преобразований в школе. 

Нормативно-правовой ресурс: 

утвержденные комплексно-целевые программы, обеспечивающие внедрение программы развития школы; Устав школы; документы, регламентирующие формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей; положения о работе Совета родителей (законных представителей), Совета обучающихся.

Программно-методический ресурс: 

календарно-тематические планы, рабочие программы, используемые в образовательном процессе, программы курсов, программы внеурочной деятельности, программы дополнительного образования.
Мотивационный ресурс: 

система стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения); мотивационная работа среди родителей (законных представителей) и обучающихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

Финансовый ресурс:

модель развития школьной системы образования опирается на следующие источника финансирования: средства федерального и регионального  бюджетов; средства муниципального бюджета.
7.2.   Анализ  вохможных рисков при реализации программы развития  и их миниминизация
      В ходе деятельности по реализации Программы развития  допустимы риски и неопределенности.

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	 Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

 Неоднозначность толкования отдельных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса школе в целом.


	 Регулярный анализ нормативно-правовой 

документации на предмет ее актуальности, 

полноты, соответствия решаемым задачам. 

 Систематическая работа руководства с 

педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно-правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержании образовательного процесса в целом .



	Финансово-экономические риски

	 Нестабильность и недостаточность 

бюджетного и внебюджетного финансирования.


	 Своевременное планирование бюджета 

школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, перераспределение финансовых средств в целях целенаправленного и эффективного расходования бюджетных средств.

 Корректировка объемов средств в разрезе мероприятий.

 Систематическая работа по расширению 

Финансового партнерства, спонсорства

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	 Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий.

 Недостаточная инициатива участия в 

различных конкурсных мероприятиях, в создании новых программ и ресурсов


	  Формирование позитивного имиджа и деловой репутации школы.

 Новые подходы в методической системе 

работы с педагогическими кадрами. 

 Разработка и использование эффективной 

системы мотивации включения педагогов 

в инновационные процессы.

Психолого-педагогическое сопровождение Педагогов.

	Ресурсно-технологические риски

	 Неполнота ресурсной базы для реализации проектов Программы.


	 Систематический анализ, мониторинг достаточности ресурсной базы для 

реализации всех компонентов программы


7.3.Показатели успешности реализации программы развития
         Успешность реализации Программы и устойчивость управления ею определяется качеством планирования программных мероприятий, проработанностью и согласованностью планов реализации мероприятий, персональной ответственностью должностных лиц за выполнение запланированных мероприятий в полном объеме и в установленные сроки. 
       Качество реализации Программы определяется совокупностью свойств, способствующих удовлетворению потребностей обучающихся и их родителей (законных представителей) и отвечающих интересам общества и государства. 

      Составляющие качества образования следующие: 

· уровень достижений обучающихся в образовательном процессе;

·  уровень мастерства учителей; 

· качество условий организации образовательного процесса; 

· качество управления системой образования в школе; 

· общественный рейтинг школы и его востребованность. 

Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2021-2025 гг. являются определенной гарантией  ее успешной и полноценной реализации.

7.4.Ожидаемые  результаты Программы развития  в рамках реализации                    национальных проектов.

  «Демография» и «Поддержка семей, имеющих детей»:

доступность дошкольного образования для детей в возрасте от полутора до трех лет составит 100% к 2021 году; 

Национальный проект «Современная школа»:

         В Учреждении в ходе реализации Программы развития будет создан Центр образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» (далее - Центр)  в целях развития и реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового, естественнонаучного и гуманитарного профилей.

           Центр будет являться структурным подразделением  учреждения и не являться отдельным юридические лицом. В своей деятельности Центр будет руководствоваться Федеральным  законом от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об  образовании  в  Российской Федерации», другими нормативными актами Министерства просвещения Российской  Федерации,  иными  нормативными  правовыми  актами Российской Федерации, Законом Республики  Карелия  от  20  декабря  2013 года № 1755-3PK «Об образовании», Уставом Учреждения. Центр в своей деятельности будет подчиняться директору Учреждения.

Основными целями работы Центра  являются:

· создание условий для внедрения на уровнях начального общего, основного общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей;
· обновление содержания и совершенствование методов обучения предметных областей «Технология», «Математика и информатика», «Физическая культура и «Основы безопасности жизнедеятельности».
Основные задачи Центра:

· обновление содержания преподавания основных общеобразовательных программ по предметным областям «Технология», «Математика и информатика», «Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности» на обновленном учебном оборудование;

· создание
условий
для
реализации
разноуровневых общеобразовательных программ дополнительного образования цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей;
· создание целостной системы дополнительного образования в Центре, обеспеченной единством учебных и воспитательных требований, преемственностью содержания основного и дополнительного образования, а также единством методических подходов;

· формирование социальной культуры, проектной деятельности, направленной не только на расширение познавательных  интересов школьников, но и на стимулирование активности, инициативы и исследовательской деятельности обучающихся;

· совершенствование и обновление форм организации основного и дополнительного образования с использованием соответствующих современных технологий;
· организация системы внеурочной деятельности в каникулярный период, разработка и реализация образовательных программ для пришкольных лагерей;
· информационное сопровождение деятельности Центра, развитие медиаграмотности у обучающихся;

· организационно-содержательная деятельность, направленная на проведение различных мероприятий в Центре и подготовку к участию обучающихся Центра в мероприятиях муниципального, республиканского и всероссийского уровней;
· создание и развитие общественного движения школьников на базе Центра, направленного на популяризацию различных направлений дополнительного образования, проектную, исследовательскую деятельности;

· развитие шахматного образования;

· обеспечение реализации мер  по  непрерывному  развитию педагогических и управленческих кадров, включая  повышение  квалификации и профессиональную переподготовку сотрудников и педагогов Центра, реализующих основные и дополнительные общеобразовательные программы цифрового, естественнонаучного, технического, гуманитарного и социокультурного профилей.

         Центр будет сотрудничать с образовательными организациями в форме сетевого взаимодействия, используя дистанционные формы реализации образовательных программ.
Национальный проект «Учитель будущего»:

· доля учителей общеобразовательной организации, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников составит 50 % от всех учителей к 2025 году;

· доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку профессиональной квалификации составит 10 % от всех учителей к 2025 году.
Национальный проект «Цифровая образовательная среда»:

· доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса «одного окна» («Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации»), в общем числе педагогических работников общего образования в образовательных организациях, реализующих образовательные программы общего образования составит не менее 50% к 2025 году;

· доля обучающихся по программам общего образования, дополнительного образования, для которых формируется цифровой образовательный профиль и индивидуальный план обучения (персональная траектория обучения) с использованием федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды, в общем числе обучающихся по указанным программам составит не менее 90 % к 2025 году;

· доля обучающихся по программам общего образования, использующих федеральную информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды для «горизонтального» обучения и неформального образования, в общем числе обучающихся по указанным программам составит не менее 20 % к 2025 году;

· к 2025 году обновится  информационное наполнение и функциональные возможности открытых и общедоступных информационных ресурсов;

· образовательная организация, реализующая программы общего образования, дополнительного образования детей, будет осуществлять образовательную деятельность с использованием федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды к 2025 году;

Национальный проект «Успех каждого ребенка»:

· доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием составит 100 % к 2025 году;

· доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительными общеразвивающими программами технической и естественно научной направленности составит  80 % к 2025 году;

· к 2022 году в школе будет внедрена система персонифицированного финансирования дополнительного образования.
Национальный проект «Социальная активность»:

· доля граждан, вовлеченных в добровольческую деятельность, увеличится с 5% до 20%; 

· доля молодежи, задействованной в мероприятиях по вовлечению в творческую деятельность, от общего числа молодежи увеличится с 30% до 45 %.
8.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1. Повышение  качества  образования  и  воспитания на всех уровнях общего образования. 

2.  Успешное  прохождение  выпускниками государственной  итоговой  аттестации  в  форме ОГЭ . 

3.  Повышение  объективности  оценки  (самооценки) результатов    и  условий  образовательной деятельности школы.  

4.  Успешное выполнение ВПР. 

5.  Создание    школьной  образовательной  среды для  проявления и развития способностей каждого ребенка,  стимулирования  и  выявления достижений  одаренных  детей  и  успешного обучения  школьников    с  ограниченными 

возможностями здоровья; 

6.  Создание  современной  школьной инфраструктуры;   

7.  Обеспечение  условий  для  самообразования обучающихся.  

8.  Внедрение  профессионального стандарта педагога в школе, развитие учительского потенциала;

9.  Совершенствование  организации  качественной работы  по  укреплению  и  сохранению  здоровья школьников,  профилактике  и  предупреждению 

заболеваемости,    вредных  привычек, внимательному  и  осознанному  

отношению  к собственному здоровью и здоровью окружающих 

10. Повышение степени открытости образовательной организации  путем  использования  сайта  школы, публикации  локальных  актов,    ежегодного   самообследования, и т.д.  

11. Развитие  информационной  среды образовательной организации. 

12. Укрепление    системы  государственно-общественного  управления  образовательной организацией.  

13. Укрепление  положительного имиджа школы.  

14. Обеспечение  условий  обучения  и  воспитания школьников,  соответствующих  современным требованиям  охраны  труда,  пожарной  и 

электробезопасности.. 

15.  Системное сотрудничество с семьями учащихся.
9.ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Программа развития МБОУ ООШ с.Юнны, разработанная на период 2021-2025 гг., направлена на создание условий для устойчивого развития школы, гармоничного развития успешной личности обучающегося, воспитания его гражданских и нравственных качеств, самоопределения и самореализации через создание учебной мотивации к учению как жизненно важному виду деятельности. Опыт и практика деятельности школы по обеспечению высокого качества обучения и воспитания, позволяют констатировать, что основной вектор развития школы, избранный на обогащение образовательного пространства, верен и позволяет, используя наработанный ранее стратегический, научно-методический и учебный потенциал в целом использовать в условиях новых образовательных требований к качеству образования. 

Настоящая Программа развития позволяет зафиксировать новые направления образовательной деятельности организации, основанных на синтезе учебной и внеучебной видов деятельности, способных определить новые горизонты развития и отвечать вызовам современности. 
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